Ehdotamme, etta OYSin merkitys Pohteelle ja pohjoiselle YTA:lle tuotaisiin paivitetyssa Pohteen
strategiassa vahvemmin esille, silla Oulun yliopistollinen sairaala (OYS) erottaa Pohteen muista
hyvinvointialueista ja maarittaa sen perustehtavaa laajasti. Pohde on Suomen pinta-alaltaan laajin
alue, joka tarjoaa yliopistollisen sairaalan tasoista diagnostiikkaa, hoitoa ja kuntoutusta. Tama asema
vaikuttaa koko palvelurakenteeseen seka tutkimuksen, koulutuksen ja osaamisen kehittamisen
perustaan. Yliopistosairaala toimii paitsi erikoissairaanhoidon yksikkona, myos tutkimuksen,
koulutuksen ja innovaatioiden keskuksena, jonka vaikutukset ulottuvat seka YTA-alueen vaeston
hyvinvointiin etta kansalliseen terveydenhuoltoon. OYS tuottaa tietoa hoitojen vaikuttavuudesta,
kustannuksista ja turvallisuudesta, jota voidaan hyddyntaa paatoksenteossa ja palvelujen
kehittamisessa. Sen tutkimus-, koulutus- ja kehittamistehtavat ovat kansallinen voimavara ja edellytys
yliopistollisen aseman sailyttamiselle. Lisaksi OYS vastaa tertiaaritason ja harvinaissairauksien
hoidosta seka alueellisesta valmiudesta ja varautumisesta. Yliopistosairaala on hyvinvointialueen
suurin kustannus- ja investointikohde, jonka kustannusvaikuttavuus maarittaa koko alueen
taloudellisen kestavyyden. Sen toiminta tuo ulkopuolista rahoitusta ja mahdollistaa vastuullisia,
ymparistovaikutuksia huomioivia ratkaisuja. Yliopistollisen sairaalan erityisaseman tunnistaminen ja
sanallistaminen on keskeista Pohteen strategian uskottavuuden, erottuvuuden ja vaikuttavuuden
kannalta.

I Ihmistd varten -painopiste;

OYS toimii alueellisena ja kansallisena osaamiskeskuksena, joka yhdistaa perustason, alueellisen ja
erityistason hoitoprosessit seka vastaa vaativien ja harvinaisten sairauksien hoidosta ja
suuronnettomuuksiin varautumisesta. Toiminnassa painottuvat ennaltaehkaisevan hoidon
vaikuttavuuden tutkimus ja kehittaminen, palvelujen oikea-aikaisuus ja yhteensovittaminen seka
potilaiden ja laheisten osallistaminen hoidon suunnitteluun ja kehittamiseen, mika vahvistaa
asiakaskokemusta ja luottamusta.

Il Hyvinvoivat osaajat -painopisteen strategiset tavoitteet

Yliopistollisen sairaalan toiminta perustuu riittavaan ja osaavaan henkilostoon, jonka syvaosaaminen
on kriittinen potilasturvallisuustekija vaativissa ja keskistetyissa hoidoissa. Lakisaateiset
hoitajamitoitukset eivat sellaisenaan sovellu yliopistosairaalaymparistoon. Henkiloston hyvinvointi,
urapolut seka koulutus- ja tutkimusmyonteinen ymparisto ovat edellytyksia osaamisen kehittamiselle
ja hoidon laadulle. Tyohyvinvointia ei voida luotettavasti arvioida lahtovaihtuvuuden perusteella, silla
siihen vaikuttavat myos sisaiset siirrot ja elakoitymiset. Monimutkaisessa matriisiorganisaatiossa
johtaminen edellyttaa vahvaa, lapinakyvaa ja osallistavaa otetta, jolla on suora vaikutus henkiloston
pito- ja vetovoimaan.

lll Vaikuttavasti uutta -painopisteen strategiset tavoitteet
Yliopistosairaala on Pohteen tutkimuksen, kehityksen ja opetuksen ydin.

Ohessa alla ehdotuksia indikaattoreiksi, jotka tekevat nakyvaksi QYS erityisluonteen, vaikuttavuuden
ja yhteiskunnallisen merkityksen. Ilman indikaattoreita yliopistosairaalan laaja-alainen tehtava ja sen
tuottama arvo jaisivat nakymattomiksi strategisessa ja taloudellisessa ohjauksessa.

Indikaattori Nykytila Tavoitetila

| lhmista varten -painopiste

Syopaseulontojen kattavuus

Aika lahetteen saapumisesta hoidon
aloitukseen, valitut tapahtumat

Konsultaatioiden maara ja vasteajat

Jatkohoidon koordinoinnin onnistuminen
(esim. kotiutuksen jalkeiset
uusintakaynnit)

Moniammatillisten hoitokokousten
toteutuminen ja kattavuus

Infektio- ja potilasturvallisuustapahtumien
raportointi

Etaasiointien osuus ESH tuotetuista
palveluista




Digitaalisten palveluiden osallisuus
potilashoidossa (esim DHP lkm)

Potilaskokemusmittarit (PREMs, PROMs)

Potilas- ja kansalaisraadit yliopistosairaalan
kehittamisessa

Hoitotulosten kansallinen vertailu, valitut
hoitotapahtumat

Il Hyvinvoivat osaajat -painopiste

Erikoislaakarien ja erikoistuvien laakarien
maara suhteessa palvelutarpeeseen ja
vertailussa muihin yliopistosairaaloihin

Halukkuus uusiin avoimiin erikoistuvien
virkoihin, YTA-ulkopuoliset hakijat

Kuinka suuri osa QY koulutetuista
laakareista jaa alueelle erikoistumaan

Virkojen / toimien tayttoaste

Kliinisten hoitotyonasiantuntijoiden maara
ja kehittamisprojektit

Tohtorin tutkinnot ja dosentuurit vuosittain

Rekrytointiaikojen pituus ja avoinna olevien
vakanssien maara

Mita kuuluu kyselyn vastausprosentti

Henkiloston kokemus johtamisen laadusta

Henkiloston vaihtuvuus- ja pysyvyysluvut

11l Vaikuttavasti uutta -painopiste

Kliinisten tutkimusten maara ja niissa
hoidettujen pt:den osuus

Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen maara

VTR rahoituksen maara

Julkaisujen maara, JUFO pisteiden summa,
viittausten maara
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